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• Selon le Gothenburg Consensus Paper, OMS, 1999 :  
combinaison de procédures, de méthodes et d’outils par 
lesquels une politique, un programme ou un projet peut 
être évalué selon ses effets potentiels sur la santé de la 
population (positifs ou négatifs, directs ou indirects) et la 
distribution de ces effets au sein de la population 

• L’International Association for Impact Assessment (IAIA) ajoute : 
« [Ω9L{ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΣ ŀǇǘŜǎ Ł ƎŞǊŜǊ ŎŜǎ 
effets »  

Définition de l’EIS 

¸ L’EIS nécessite toujours l’existence d’un projet de décision 
(sur un-e projet / programme / politique) et examine toujours 
plusieurs options (au moins deux : « faire » et « ne pas faire ») 

¸ L’EIS cherche à : 

üprédire les futures conséquences sur la  
santé de décisions possibles 

ücontribuer à la prise de décision 
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L’évaluation dans le cycle d'une 

politique publique 

Mise à l'agenda 
Évaluation du besoin 

d'un programme d'intervention 
(needs assessment) 

Programmation 
évaluation du concept 

et du design du programme 
(assessment of program theory) 

Mise en œuvre 
évaluation du processus (process evaluation) 

évaluation des prestations (output) 

Effets de la politique 
évaluation de l'impact 
(part du problème résolu) 

évaluation de l'outcome 
(public cible atteint) 

EVALUATION 

Adapté de Knoepfel/Larrue/Varone (2001) - D'après aussi K. Horber-Papazian 
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A quoi sert l’EIS ? 

¸ comme outil d’aide à la décision (surtout des « décisions à 

externalités sanitaires ») Ą possibilité de minimiser les 
impacts négatifs et de renforcer les effets positifs sur 
la santé avant que le processus décisionnel ne soit 
terminé 

¸ à une meilleure information des décideurs et 
planificateurs 

¸ à améliorer la transparence du processus décisionnel  
vis-à-vis du public 

¸ à lutter contre les inégalités en matière de santé 
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La méthodologie EIS 

Dépistage 

Suivi et Post-évaluation 

Rapport 

Evaluation 

Cadrage 

Prise de décision 

¸ La sélection (screening), ou dépistage ou 
ǘǊƛ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ 
ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ 9L{ 
 

¸ Le cadrage et analyse sommaire (scoping) 
ou délimitation et définition de l'étude ; 
ŎϥŜǎǘ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ǉǳƛ Şǘŀōƭƛǘ ƭŜǎ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9L{ όƭŜ ǘȅǇŜ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 
pourquoi) 

 

¸ [Ωévaluation (appraisal), qui examine le 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŞǾŀƭǳŞ Ł ŀŦŦŜŎǘŜǊ 
positivement ou négativement la santé 
 

¸ Le rapport, qui expose les résultats de 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜǎ 
recommandations, rassemble les données 
probantes et prépare la prise de décision  
 

¸ Le suivi ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
changements proposés et la post-
évaluation 
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Les valeurs fondamentales d’une EIS 
  

Démocratie : droit des gens de participer à un 

processus de décision transparent 
 

Équité : prendre en considération les effets sur la santé 

des groupes de la population les plus vulnérables, 

marginalisés ou moins favorisés 
 

Développement durable : y compris la prise en compte 

des effets directs et indirects, à court ou à long terme 
 

Utilisation éthique des données probantes (evidence 

base) 

Utilisation efficiente des ressources  

monétaires, etc. 
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Les différents types d’EIS 

Ultra-rapide Rapide Complète 

Acteurs 

 

Fonctionnaire 
responsable dans 
une organisation 

 

Analyste 

Experts 

 

Équipe d’évaluation 

Experts 

Groupe de pilotage 

Informations 
/ Données 
probantes 

Déjà disponibles 

 

Déjà disponibles 

 

Déjà disponibles 

Collecte de nouvelles 
données 

Outils Surtout les données 
prob. de la littérature 

Consultation de 
fonctionnaires 

Surtout les données 
prob. de la litt. 

Consultation 
d’experts 

Revues de littérature, 
études, processus 
participatifs, etc. 

Temps Jours Jours à semaines Mois à année 

Budget (approx.) 
centaines à milliers 
CHF 

Milliers à dizaines 
de milliers CHF 

dizaines à centaine(s) 
de milliers CHF 
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Hilary Samson-Barry, A Short Guide to Health Impact Assessment Informing Healthy 

Decisions, NHS Executive London, August 2000. 

Données 
probantes 

Opinions des 
parties prenantes 

Autres priorités 
(ex. facteurs 

economiques) 

Décisions 
« éclairées » 

Options pour maximiser 
les bénéfices et minimiser 
les risques pour la santé 

Conscience et 
compréhension des 
impacts sur la santé 

Evaluation 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

Intrants et extrants de l’EIS 
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[Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9L{ 

¸ Des décisions meilleures pour la santé et un risque  
ǊŞŘǳƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƴŞƎŀǘƛŦǎ ƴƻƴ ŀǘǘŜƴŘǳǎ 

¸ tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ Ą des 
meilleures compensations réciproques (trade-offs) 

¸ Une plus grande ouverture du processus décisionnel à la 
communauté et une plus grande implication des citoyens aux 
décisions qui les concernent 

¸ Une meilleure coopération entre les différentes services 

¸ Une meilleure compréhension des enjeux de santé dans la 
communauté 

¸ Une meilleure compréhension des enjeux de  
santé par les décideurs 
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9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ƭΩ9L{Χ 

Å{ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 
ï9ƴ {ǳƛǎǎŜΣ ƭΩ9L{ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł ƧŜǘŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩ955 Ŝǘ ƭΩ99{ 

ÅbΩŜǎǘ Ǉŀǎ ζ un inspecteur des travaux finis » 
ïUne EIS vient le plus en AMONT possible et elle ACCOMPAGNE les 

projets 

ÅNe stigmatise pas ce qui ne va pas 
ïUne EIS MET EN VALEUR les impacts positifs (et les maximise) sur la 

santé du projet 

ïUne EIS AMELIORE le projet (en diminuant les impacts négatifs sur la 
ǎŀƴǘŞύ Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ζ le tuer » 

Å{ΩŀŘŀǇǘŜ Ł ¢h¦{ ƭŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ï¦ƴŜ 9L{ ƴΩŀ W!a!L{ ǊŜǘŀǊŘŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
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ÅOMS : Incitation forte à introduire les EIS (p.ex. phase IV du 

programme Villes-Santé 2003 – 2008 ; Déclaration d’Adélaïde, 2010) 

ÅUE (p. ex. Art. 152 du traité d’Amsterdam, Protocole de Kiev, 

Déclaration de Rome sur SdTP, systématisation et évolution des RIA 

en IIA pour les principales décisions de la Commission 

ÅAu niveau des pays 

ïPlusieurs pays en Europe, à différents niveaux : Royaume-Uni, 

Irlande, Pays-Bas, Suède, Finlande, des Länder allemands, 

Slovénie, Lituanie, etc.). Suisse (depuis 2005), France (depuis 

2012). A ses débuts en Espagne, Italie. 

ïDans le reste du monde : Canada (Québec, art. 54 Loi sur la 

santé; autres provinces), villes aux USA (p.ex. San Francisco), 

Australie (p.ex. l’Etat du New South Wales),  

Nouvelle-Zélande, Thaïlande, … A ses débuts au  

Ghana, Nigeria, Congo, … 

Contexte International 
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9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩ9L{ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ 

Domaine Projets de décisions soumis à EIS 

Urbanisme et AT Å Grand Genève (GE, VD, France); PAC BernexςEst (GE); PAC MICA (GE), 
ZAIC (JU) 

Logement Å réhabilitation habitat ancien (JU) 
Å COVs dans les peintures et vernis « Opération Pinceau vert » (GE) 

Transports et mobilité Å promotion de vélos à assistance électrique (GE); développement 
Aéroport International (GE) 
Å plan des transports de la région de Mendrisio (TI) 

Energie et Environnement Å parcs éoliens et santé (JU, VD) 

Agriculture  Å ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όD9ύ 
Å paysages agricoles et santé (National ς USP) 

Tourisme Å ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ά{ǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎ ŘŜ 
  /ƻǳǊǘŜŘƻǳȄέ όW¦ύ 

Social  Å ōǳǊŜŀǳ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ όW¦ύ 
Å ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘǎ ŘΩŀǎƛƭŜ όCwύ 

Santé Å ƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩŀƭŎƻƻƭ ŀǳȄ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ му ŀƴǎ ό±5ύ 
Å formation sur les défibrillateurs (TI) ; Actionsanté (TI) 
Å interdiction du tabagisme passif dans les bars et les restaurants (GE)  

15 
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Enseignements à tirer pour l’EIS des évaluations des 

phase IV et V du réseau européen V-S  

¸ Éléments facilitateurs  

ü Soutien politique clair 

ü Formation (débutants/avancés) et 

développement des compétences 

ü Liens avec une institution 

académique / de santé publique 

ü Travail en réseau et échange 

d’expériences 

ü Travail en intersectoriel déjà bien 

établi 

ü Contexte national (institutionnel 

et législatif) favorable 

¸ Principaux défis 

ü Courage de se lancer dans une 

1ère expérience 

ü Trouver les compétences et 

ressources adéquates 

 
 


